Fran karta
till kompass

Lyssnande och kollektiv improvisation i organisationer. Erfarenheter frain AMIS.

Hur skapar en grupp ndgot som ingen i gruppen kunde ha tinkt ut ensam?

De flesta utvecklingsprojekt borjar med en karta: en plan, en tidslinje, ett bestimt mal. AMIS boérjade med en

Oppen fraga, utan givet svar: vad hinder i en organisation nir konstnérliga arbetssitt for lyssnande och

kollektivimprovisation far forma hur ménniskor skapar tillsammans? Under tv4 ar har forskare och konstnérer

vid Kungl. Musikhdgskolan prévat detta med medarbetare fran Scania, PostNord och Implement Consulting

Group. Mycket av arbetet har handlat om att lyssna: att bli mottaglig f6r det som 4nnu inte tagit form, i stéllet

for att ga direkt pa losningar. Det ir ett sddant lyssnande som gér improvisation mojlig. Ur arbetet vaxte en

kompass, ett stod for att orientera sig nar planen inte ricker till.

Insikt 1
Vaghet ir en tillgang
De skeden dir saker 4nnu ar obestimda bar fram idéer

man inte kan planera sig till, om tid, plats och en 6ppen

fraga ger en ram att stanna kvar i.

Insikt 3

Hallbarhet borjar i forestidllningsférmagan
Att tanka bortom sin egen expertis, halla motséagelser
och omproéva invanda behov av kontroll 4r en

forutsattning for att arbeta med hallbarhet.

EN ANNAN SLAGS PROCESS

Utvecklingsarbete beskrivs ofta som en rorelse fran A till B:
behovsanalys, idéer, urval, leverans. Vi har intresserat oss
for det som hander mellan punkterna, i relationerna
mellan ménniskor, material, miljéer och idéer medan

arbetet pagar.

Det bygger pa en erfarenhet fran musiken. I kollektiv
improvisation ir lyssnandet fordelat i gruppen. Ingen
enskild leder, och musiken formas av hur alla lyssnar: pa

varandra, pd instrumenten och p& rummet.

Projektets forskare ar sjalva verksamma musiker och
konstnirer, och kunskapen har vuxit fram i gérandet,

tillsammans med partners som medforskare, i en serie labb

Insikt 2
Konstnirliga arbetssitt skapar kontaktytor
Kunskaper som annars inte mots, som teknik, ekonomi,

design, erfarenhet och intuition, kan moétas utan att

nagons sprak tar over.

Insikt 4

Idéer 6verlever bara i ett sammanhang
Det som vicks i en workshop falnar om vardagen saknar
tid, plats och ménniskor som tar emot det. D& hanger allt

pa att ndgon enskild orkar.

pé Musikhogskolan och ute hos partnerna. Ett av labben
byggdes som en lyssningsekologi, Becoming Rain: ett rum
dar lyssnandet férdelades mellan kroppar, material och
teknik i stéllet f6r att hora till den enskilde. Fragan
flyttades fran vad var och en kan uppfatta till vad rummet
gor mojligt att uppfatta, och for vem. Det fanns ingen bésta
plats att lyssna fran, och deltagarna fick uttryckligen
tilldtelse att vara osakra, uttrakade eller vilse.

Samma sak galler i ett arbetslag. Vad som gér att uppfatta,
och vem som kommer till tals, beror pa hur métet ar
ordnat, inte bara pa var och en. Kompassen, som vi har
utvecklat och som beskrivs pa nésta sida, 4r ett sitt att gora

den fragan till en del av arbetet.

Att improvisera dr inte att hitta pd. Det dr att lyssna sig framdt ndr planen inte réicker till.
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KOMPASSEN

Kompassen hjilper en grupp att orientera sig i de skeden da planen inte ricker till och vigen

behover hittas under arbetets gang. I centrum star det som dnnu ar vagt, oskarpan fore formen.
Runt det finns fyra vindar, fyra sétt att rora sig:

Lysen ozl Lyssna. Kinna av vad som redan finns i
P rummet innan man lagger till nagot.
dnnu dr vagt
Forma. Ge nagot en tillfallig kropp: en skiss,
Kompostera Forma .
ett partitur, en prototyp.

Forestalla. Halla flera spar 6ppna och félja
det som inte verkar hinga ihop.

| Kompostera. Slippa det som gjort sitt, s att

nagot annat far plats.

Vindarna dr inga steg i en ordning; en grupp kan lyssna och forma samtidigt, och olika personer

kan befinna sig i olika vindar. Kompassen hjalper gruppen att marka var den har stannat, och

vilken vind som kan sétta den i rorelse igen.

Kompassen hjilper ocksa gruppen att se tre krafter som
verkar i varje utvecklingsarbete. Kartan ar det foreskrivna:
planer, mal, nyckeltal, deadlines och roller, allt som sager vad
som forvantas. Terrdngen ar det drvda: vanor, rum och rutiner
som formar arbetet, ofta utan att ndgon marker det. Véidret ar
stimningen i rummet just nu: energi, spanningar, det som
ingen sager hogt. For mycket karta och {or lite vider ger
sprodhet. Vider utan karta 6vervildigar. Terring som ingen
ser ger forstening. Kompassen ersitter inte kartan, men
hjalper till att se nar planer och mal fortfarande vigleder
arbetet, och nar de har slutat svara mot det som faktiskt
hander.

VAD SOM BAR

Friktioner uppstod i motet mellan det lyssnande arbetsséttet
och invanda former for styrning: kalendrar, mal och agendor
som &r byggda for att visa vad négot leder till, och som
lamnar lite utrymme f6r det som énnu inte kan motiveras.
Det som lattast bar vidare var det konkreta och tillrackligt
lilla: att landa i rummet innan ett mote 6ppnas, korta
lyssningsovningar, format som ger energi utan att krdva en

hel dag. Flera team byggde egna varianter av 6vningarna.

Samma villkor méts ocksa olika av olika ménniskor. Det
obestdmda kan kinnas befriande f6r en och péafrestande for
en annan, och det som kravs for att delta, i tid, energi och
trygghet, ar inte jimnt fordelat. Ofta 4r det ndgra fa som i
tysthet héller ihop helheten, och det riknas som deras
personliga formaga snarare 4n som nagot motet behover

ordna.

NASTA TERRANG

Tank dig en arbetsplats dir det vid sidan av métesrummet
finns ett annat slags rum: ett rum f6r det som dnnu inte har
form. Fragan om sadana rum ror sig nu at flera hall. Nar Al
kommer in i organisationer hamnar omddmet ofta hos den
enskilde eller i regelverk, medan mellannivan saknas:
gemensamma sitt att prova, lyssna och ta ansvar. Vi har
ocksa undersokt hur en sprakmodell kan bli en motspelare i
skapande samtal, och hur en grupp gemensamt kan forvalta
villkoren och bira ansvaret for hur svaren tas emot.

Vill du arbeta vidare med det har?

Vi fortsatter arbetet efter projektet, med workshoppar, forelasningar

Till varje vind finns praktiker och material: kortlekar med
barande begrepp, relationella tekniker och jokerkort, liksom
lyssningsdvningar, fotopromenader, partitur och korta
format som ryms i en vanlig arbetsdag. I multivoicing, till
exempel, utgar tva personer fran ett tema, en fraga eller en
gemensam erfarenhet. De delar inte vad de tycker om den,
utan var den landar hos dem, och kokar ner det till ett fr6, en
kort formulering som skickas vidare till nésta par.
Inbjudningar flyttar uppmarksamheten frén bedémning och
bradska till nyfikenhet. Ingdngar till lyssnande gér samma sak
for sinnena: de riktar lyssnandet at nya hall utan att
foreskriva vad man ska hora.

Det ar darfor vi talar om relationell birformdga: formagan att
tillsammans halla det som ingen kan halla ensam, och att
rymma olika satt att uppfatta utan att forbruka dem. Den
behover vara férdelad och inbyggd i sammanhanget. Annars
blir den individuell: ndgon bér, ingen ser. Darfor ar det
tydligaste beskedet inte en metod, utan villkor som en
organisation behover skydda:

ATT SKYDDA

Tid som inte behdver motiveras i forvag

Tillatelse att inte veta

Nagon som héller rummet 6ppet

I héllbarhetsomstéllningen 4ger ingen svaret ensam, och i
kultursektorn prévas liknande fragor om hur kollektiva
arbetsformer far plats.

Sadana praktiker sprids inte genom att skalas upp, utan
genom forandrade sétt att uppméarksamma och delta. Hur de
haller 6ver tid, utan att stelna till metod och utan att
kostnaden hamnar hos nagra fa, har vi inte svarat pa. Den
frégan stalls bast tillsammans med en organisation som vill

prova.
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